CORPORACION NACIONAL PARA EL DESARROLLO
PROCEDIMIENTO INTERNO - REGLAMENTO

CAPITULO | - PRINCIPIOS GENERALES DE ACTUACION - INTERPRETACION E
INTEGRACION

Articulo 1. En el marco del presente Reglamento, las partes involucradas, regiran su
actuacidn por los siguientes principios generales:

1. imparcialidad;

2. verdad material;

3. economia, celeridad y eficacia;

4. flexibilidad, materialidad y ausencia de ritualismos;

5. debido procedimiento;

6. contradiccion;

7. buena fe, lealtad y presuncién de verdad salvo prueba en contrario;
8. motivacion de la decision;

Asimismo, los referidos principios seran también el criterio interpretativo para resolver
las situaciones que puedan suscitarse en aplicacion de procedimiento.

Articulo 2. Las normas del presente Reglamento se integraran recurriendo a los
fundamentos de las reglas de derecho andlogas, a los principios generales de derecho,
a la jurisprudencia y a las doctrinas mas recibidas, atendidas las circunstancias del
caso.

Articulo 3. (TENTATIVO)": El presente reglamento se aplicard también a todos los
funcionarios de la empresas del Grupo CND: Conafin Afisa, CVU, CFU, AGOLAN, asi
como toda otra que sea incorporada al Holding CND en el futuro.

CAPITULO II - PRINCIPIOS Y OBJETO DE DISCIPLINA

Articulo 4. La Corporacidon Nacional para el Desarrollo (en adelante “CND”) sostiene
principios y valores que han de normar el comportamiento de sus funcionarios, entre
los cuales se destacan la honestidad, el comportamiento ético, el respeto, la equidad y
la no discriminacién por cualquier motivo, sea éste religioso, politico, racial, género o
de cualquier otro origen.

Articulo 5. Este Reglamento tiene por objeto regular, supervisar, mantener el orden, el
respeto y la disciplina en todo el ambito de trabajo de la CND por parte de sus
funcionarios.
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presente, serd ademas de todos los funcionarios de CND, lo de las empresas del Holding.
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Articulo 6. Las instancias de aplicacion del presente Reglamento seran conducidas por
por la Comisién de Disciplina. El Dictamen final de dicha Comisién sera elevado al
Directorio, quien tendra la potestad para tomar una resolucidn definitiva.

SECCION |

CAPITULO IIl - DENUNCIAS E INFORME DE URGENCIA

Articulo 7. Todo funcionario de la Corporacidon Nacional para el Desarrollo [asi como
de las empresas del Holding (si se agrega el articulo 3 “tentativo”)]” esta obligado a
denunciar las irregularidades o hechos ilicitos de que tuviera conocimiento por razén
de sus funciones, ya sea que se cometieren en su reparticion o departamento, o cuyos
efectos CND experimentara particularmente. Asimismo, deberd recibir y dar tramite a
las denuncias que se le formulen al respecto. En uno y otro caso, las pondra en
conocimiento de sus superiores jerarquicos.

Articulo 8. La denuncia deberd formularse de manera escrita ante el superior
inmediato directo o ante quien corresponda, siguiendo el orden jerarquico incluso
ante el Gerente General, detallando los extremos que se indican en el articulo
siguiente.

Si quien recibiera la denuncia, no le diera curso en el plazo de siete dias habiles, podra
el denunciante presentarla ante quien corresponda siguiendo la linea jerarquica.

Asimismo, el funcionario podrd presentar la denuncia ante el Departamento de
Recursos Humanos.

Articulo 9. La denuncia deberd contener en forma clara y precisa, la siguiente
informacién:

1. Los datos personales necesarios para la individualizacion del denunciante,
denunciado vy testigos, si los hubiere.

2. Relacion circunstanciada de los actos, hechos u omisiones que pudieran configurar
lairregularidad.

3. Cualquier otra circunstancia que pudiera resultar util a los fines de la investigacion.

Articulo 10. En conocimiento de alguna irregularidad administrativa, en la forma
expresada en los articulos anteriores, el superior jerarquico que haya recibido Ila
denuncia, dispondra la realizacidn de un informe de urgencia. Este informe expondra
el relato de los hechos que llegaron a su conocimiento y las posibles personas
involucradas, asi como tendra por objeto evitar la dispersién de la prueba.

% 1dem nota al pie 1.



Articulo 11. En todos los casos, la denuncia y el informe de urgencia, deberdn ser
presentados ante el Directorio de CND (en adelante “Directorio”) de manera
inmediata, quien convocara a la Comisién de Disciplina en la forma establecida en los
articulos 14 y siguientes del presente.

CAPITULO IV - SUMARIOS E INVESTIGACIONES ADMINISTRATIVAS

Articulo 12. La investigacion administrativa es el procedimiento tendiente a
determinar o comprobar la existencia de actos y/o hechos irregulares o ilicitos dentro
de la Institucién o fuera de ella, pero que la afecten directamente, y a la
individualizacién de los responsables.

Articulo 13. El sumario administrativo es el procedimiento tendiente a determinar o
comprobar la responsabilidad de los funcionarios involucrados en la comisién de falta
administrativa y a su esclarecimiento.

Articulo 14. Si en el curso de la investigacion administrativa fueran individualizados
uno o mas involucrados, el Directorio ordenard que se inicie a su respecto el sumario
correspondiente. Las actuaciones cumplidas se consideraran incorporadas al sumario,
el que se continuara en el mismo expediente creado para la referida investigacidon
administrativa.

Se notificard asimismo, a los Gerentes de los demas departamentos o empresas
vinculadas, si correspondiere de acuerdo al caso, a efectos de brindar/permitir el
acceso del funcionario instructor a la informacién que necesite para el mejor
esclarecimiento de los hechos. *

CAPITULO V - COMISION DE DISCIPLINA
Articulo 15. La Comisién de Disciplina (en adelante “la Comisién”) fue creada por
Convenio Colectivo y recogida por el vigente, de fecha 1 de enero de 2012.

Estard integrada por 4 miembros, de la forma siguiente:

a) 3integrantes del Comité de Recursos Humanos:
- Presidente o Vicepresidente de CND
- Gerente General de CND
- Gerente de RRHH

En caso de ausencia del titular de dichos drganos, ejercerd la funcidon quien haya sido
designado para suplir los mismos.
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b) un representante de la Comision Representativa del sindicato AEBU-CND, con
cardacter de veedor, que tendrd voz pero no voto.

Articulo 16. Convocatoria: La convocatoria de la Comision de Disciplina corresponde al
Directorio de CND mediante resolucidn escrita a tales efectos, y notificacién a quien
corresponda, acompanado de los documentos y pruebas relativos al caso que origina
dicha convocatoria.

La Comision especificara la fecha, hora y lugar en la que se reunird, dentro de los 5 dias
habiles de recibida la comunicacion del Directorio.

Articulo 17. Quérum: La Comisidon de Disciplina delibera y decide validamente por
mayoria.

Articulo 18. Competencias: La Comision de Disciplina instruird el sumario y tendra las
mas amplias facultades para ello.

Dispondra de los recursos humanos y materiales que entienda necesarios para el
cumplimiento de sus funciones.

Podra asimismo, delegar en un funcionario instructor la instruccion y relevamiento de
hechos y pruebas.

En caso de nombrarse un funcionario instructor, éste presentara semanalmente los
informes de avance a la Comision.

SECCION II

CAPITULO VI - FALTAS Y SANCIONES ADMINISTRATIVAS - SUJETOS SANCIONABLES

Articulo 19. Se entiende por falta administrativa susceptible de sancion disciplinaria
todo acto u omisién del funcionario que viola los deberes funcionales. La
responsabilidad aumenta en consideraciéon a la jerarquia del funcionario y a la
gravedad de la falta.

Articulo 20. No se consideran sanciones las correcciones o meros apercibimientos
formulados por el superior jerarquico, con el fin de asegurar la normalidad y el buen
funcionamiento del servicio.

Articulo 21. El Directorio ejercera la potestad sancionatoria aplicando, con las debidas
garantias, sanciones a los funcionarios responsables de la comisién de faltas
administrativas. Podra establecer por reglamentacién, que otro érgano aplique las
sanciones por la comisién de faltas leves.

En todos los casos el Directorio podra revocar la medida, modificarla o avocarse al
conocimiento de la cuestidn que motiva la sancion.



Articulo 22. Las faltas previstas en el presente Reglamento, que sean pasibles de
sanciones intermedias o graves, seran resueltas por el Directorio con intervencién
preceptiva de la Comision de Disciplina previsto en éste.

Articulo 23. El funcionario sometido a un procedimiento disciplinario tiene derecho al
respeto de su honra y al reconocimiento de su dignidad y se presumird su inocencia
mientras no se establezca su culpabilidad, de acuerdo a las normas contenidas en el
presente. La responsabilidad como funcionario serd apreciada y sancionada
independientemente de la Civil o Penal.

Articulo 24. Toda sancién formulada contra un funcionario deberd regirse por las
siguientes condiciones:

a) Debe guardar relacién o proporcionalidad con la falta cometida.

b) Debe ser gradual e ird en aumento en funcidn de la reiteracién de la falta que diera
origen a la sancién.

Su extension dependera fundamentalmente de:

la entidad de la falta o gravedad de la conducta,

los antecedentes del trabajador respecto del mismo tipo de faltas,

la conducta general en el desempefio de sus funciones,

la categoria laboral y posicién jerarquica
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Articulo 25. Las sanciones disciplinarias aplicables a los funcionarios de CND se dividen
en leves, intermedias y graves:

a. Se consideran sanciones leves: la observacion, el apercibimiento y la suspension
hasta dos dias.

b. Se consideran intermedias: las suspensiones de tres a siete dias.

c. Se consideran graves: la suspensién por mas de siete dias, la rebaja del cargo y el
cese. La suspensidon de una persona sin goce de sueldo, por la comision de faltas
graves, no superara los 15 dias corridos.

Articulo 26. Sin que constituya una enumeracidon taxativa y a via de ejemplo se
consideran faltas pasibles de sanciones leves: 3 (tres) a 5 (cinco) inasistencias no
justificadas; la omision o negligencia en el cumplimiento de las tareas o
responsabilidades inherentes a su cargo; el no cuidado de los bienes materiales de la
Institucion.

Articulo 27. Sin que constituya una enumeracidon taxativa y a via de ejemplo se
consideran faltas pasibles de sanciones intermedias: el incumplimiento de las érdenes
de los superiores asi como de las obligaciones concretas inherentes a su cargo; la
reiteracion en las inasistencias no justificadas al trabajo, o en actitudes de omisién o
negligencia en el cumplimiento de las tareas que hubieran merecido una sancion leve
anteriormente; el abuso de autoridad en el ejercicio del cargo siempre que ésta no sea
en si misma una falta grave.

Articulo 28. Sin que constituya una enumeracién taxativa y a via de ejemplo se
consideran faltas pasibles de sanciones graves: el fraude; el abuso de confianza; la
falta de confidencialidad, agravada directamente por la jerarquia del funcionario que



incurra en ella; la obstaculizacién en el ejercicio de los derechos gremiales y/o
sindicales.”

Articulo 29. La sancién por la comision de faltas leves se notificara al funcionario
mediante un proyecto de sancién que sera entregado al mismo, teniendo éste un plazo
de 48 hs. para elevar los descargos correspondientes. Transcurrido dicho plazo y de no
efectuarse ningun descargo por parte del funcionario a sancionarse, la sancién
quedara firme. En caso contrario, los descargos correspondientes seran elevados al
Directorio, quien decidirad en consecuencia.

Articulo 30. Si la sancién es consecuencia de la infraccidon a las Normas de Conducta en
la Funcién Publica, Decreto 30/2003 del 23 de enero de 2003, el régimen disciplinario
se atendrad a lo establecido en dicho Decreto (Art. 38 y siguientes).

Articulo 31. En la iniciacién de un procedimiento disciplinario a los representantes
sindicales de los trabajadores que exija la apertura de un sumario, serd preceptiva la
audiencia del interesado y de los restantes miembros de la Comisién de Disciplina
ampliado con los demds miembros de la Comisién Representativa de AEBU-CND. El
incumplimiento de este requisito lleva aparejado la nulidad de la sancién.

CAPITULO VII - INICIACION DE SUMARIOS E INVESTIGACIONES ADMINISTRATIVAS

Articulo 32. Todo sumario o investigacién administrativa se iniciara mediante
resolucion fundada del Directorio y convocatoria a la Comisién de Disciplina. Esta
designara al funcionario encargado de instruir la investigacién administrativa o el
sumario. La Comision de Disciplina sugerira la Directorio si el informe juridico sera
realizado por el Departamento Legal de la Institucidén, o si habra Asesores Juridicos
externos designados a tales efectos.

Articulo 33. Si el resultado de la investigacién arrojara uno o mas funcionarios
involucrados, se decretara por parte del Directorio, la apertura del sumario.

La resolucion fundada que inicia la investigacidn administrativa o el sumario sera
notificada al Gerente de drea o departamento en el cual se desempefia el funcionario,
asi como a su jefe o superior jerarquico directo.

Se notificard asimismo, a los Gerentes de los demas departamentos o empresas
vinculadas, si correspondiere de acuerdo al caso, a efectos de brindar/permitir el
acceso del funcionario instructor a la informacién que necesite para el mejor
esclarecimiento de los hechos.

Articulo 34. Al decretarse la apertura de un sumario por parte del Directorio, éste
podra disponer la suspension preventiva del o de los funcionarios involucrados, dando
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El Convenio Colectivo establece en su art. 88, remitiéndose al 24, como falta grave la falta de registro
de una entrada o salida, cuando no se tenga la firma de las personas autorizadas para ello.




cuenta a la Comisién de Disciplina.” Esta suspensién preventiva en ningln caso
supondra la privacion de haberes y/o derechos adquiridos.

Asimismo, podra proponer la adopcidon de otras medidas preventivas que estime
convenientes en funcidon del interés de la Institucién y de acuerdo con los
antecedentes del caso.

Articulo 35. La suspensidn preventiva en el desempeiio del cargo de los funcionarios
sumariados es preceptiva cuando los hechos que motivan la informacién constituyan
falta grave. Dicha suspension debera decretarse con la resolucién que ordena el
sumario.

Articulo 36. La suspension preventiva no podrd exceder de 3 (tres) meses. Vencido
dicho plazo, el sumario deberd haber finalizado y el Directorio habra resuelto respecto
de la situacion del funcionario involucrado. Si por alguna circunstancia el sumario no
hubiere finalizado en dicho plazo, éste se prorrogara por Unica vez por un plazo de 30
dias. Vencido el plazo de prérroga, sin resolucidon, el funcionario deberd ser
reincorporado a sus tareas habituales.

En cualquiera de los casos, el plazo maximo del sumario no podrd exceder de 180 dias
habiles.

Vencido el plazo o sus prérrogas, si las hubiere, sin que el Directorio produjera el
informe final, el sumariado se considerard absuelto en forma automatica de cualquier
imputacion.

Articulo 37. Todos los antecedentes relacionados con los hechos que habran de
investigarse, seran proporcionados al funcionario designado para instruir la
investigacion administrativa o el sumario, y tendrdn caracter de confidencial.

El funcionario instructor sera el Unico responsable del expediente generado para la
investigacidn o sumario y tendra su custodia, velando por la seguridad del expediente.
Todo informe o tramite que su actividad requiera, ha de sustanciarlo por escrito cuya
contestacién o cumplimiento, una vez verificado, agregara en el orden cronoldgico en
que lo reciba.

Articulo 38. La aplicacién de sanciones por la comisién de faltas intermedias y graves,
luego de sustanciado el procedimiento administrativo correspondiente establecido en
este Reglamento, se notificara de acuerdo a los articulos 59 y 60, haciendo constar la
fecha a partir de la que generara efectos la sancién y la fecha en que acaecieron los
hechos imputados.

Notificada la sancidn, el implicado dispondra de un plazo de 10 (diez) dias habiles para
realizar los descargos que correspondan.

Para ello el funcionario tendra acceso a toda la informacién disponible por parte de la
Institucion referente a los hechos imputados, la que le deberd ser proporcionada a su
requerimiento, en tiempo y forma.

> |dem nota de pie de pagina 1.



CAPITULO VIil- PROCEDIMIENTO PARA LA INSTRUCCION DE LAS INVESTIGACIONES
ADMINISTRATIVAS Y SUMARIOS

Articulo 39. El funcionario instructor deberd, como primera medida, notificar la
resolucién que dispone el sumario al o a los funcionarios involucrados.

Una vez notificado el funcionario involucrado de la iniciacion del sumario, podra
designar un representante en dichas actuaciones, el cual podra examinar el expediente
las veces que lo considere oportuno, asi como presenciar los interrogatorios a los
testigos y al sumariado.

Articulo 40. Los 3 (tres) meses previstos en el articulo 36 de este Reglamento se
computaran a partir del dia en que se notifique al funcionario suspendido dicha
resolucién emitida por el Directorio.

Articulo 41. El diligenciamiento del sumario o la investigacion administrativa lo
efectuard el instructor adoptando todas las medidas que considere necesarias y
convenientes a efectos de lograr el mejor y mas completo esclarecimiento de los
hechos.

Todas las diligencias que dispusiera el instructor para el debido cumplimiento de sus
cometidos deberdn ser instrumentadas en forma de Acta, que serd firmada, en su
caso, por las personas intervinientes en ellas.

Cada hoja de actuacion deberd agregarse en orden cronolégico y estara correctamente
foliada y cosida o sujeta (en cualquier otra forma) a las demas, de manera de evitar la
dispersidn de documentacion y actuaciones.

Articulo 42. Los Gerentes y Coordinadores de areas o departamentos (notificados en
forma de acuerdo al inciso final del articulo 14) deberan colaborar con el funcionario
instructor del sumario o de la investigacién de que se trate a efectos de facilitar la
informacién y/o documentacion que éste requiera para el mejor esclarecimiento de los
hechos.

Articulo 43. Los hechos relevantes para la decision del procedimiento disciplinario
podran acreditarse por cualquier medio licito de prueba (fotografias, fotocopias,
croquis, CD, DVD, asi como por todo otro medio habil).

Articulo 44. Durante el curso del sumario o investigacion, el instructor podra llamar
cuantas veces crea conveniente a los sumariados y a los testigos, para prestar
declaracion o ampliar las ya prestadas, y éstos podran también ofrecerlas debiendo ser
aceptadas de inmediato, siempre que tengan relacién con el sumario o la investigacién
que se curse.

El sumariado debera prestar la mas amplia colaboracién para el esclarecimiento de los
hechos investigados, teniendo presente que se presumird su inocencia, hasta que el



resultado del sumario establezca su culpabilidad y ésta sea resuelta de manera
fundada por el Directorio.

Asimismo, éste podra proponer prueba y solicitar su diligenciamiento a través de su
representante durante todo el curso del procedimiento sumarial.

Articulo 45. El funcionario instructor procedera a tomar personalmente las
declaraciones de las personas llamadas al sumario o investigacién. Asimismo, si
hubiere un representante designado por el sumariado, éste podrd presenciar los
interrogatorios.

El representante podrd formular las observaciones que considere oportunas al final del
Acta, quien también la firmara.

Articulo 46. Las declaraciones deberan ser tomadas por separado a cada testigo y
personalmente por el funcionario instructor y seran recogidas textualmente en el Acta
gue se labrara.

En dicha Acta se hara constar el nombre y apellidos, edad, cargo de que es titular y
funciones que desempeia, domicilio y las demas generales de la ley (si el testigo es
pariente por consanguinidad o afinidad, amigo o enemigo del sumariado, y si tiene
interés directo o indirecto en el sumario).

Terminada la declaracidn, el declarante leerd integramente el Acta, quien debera
manifestar de inmediato si se ratifica en sus declaraciones y si tiene algo que agregar o
enmendar, en cuyo caso se haran constar las nuevas declaraciones o enmiendas al
final del Acta, sin alterarse lo ya escrito. Por ultimo, el declarante firmara el Acta.

Articulo 47. El declarante sera interrogado en forma concisa y objetiva. Las preguntas
seran formuladas de manera objetiva, no seran sugestivas, tendenciosas o capciosas.

Articulo 48. Las declaraciones seran firmadas en cada una de sus hojas por el
deponente y el funcionario instructor.

Si el declarante no quisiese, no pudiere o no supiese firmar, el funcionario instructor
dejara constancia de tal extremo en el Acta correspondiente.

Articulo 49. El funcionario instructor procedera a recibir declaraciones de todas las
personas que hubieran sido indicadas en el sumario o investigacion, que considere que
tienen conocimiento del hecho que lo motiva y que se trata de comprobar, o de otros
gue tengan relacion con él.

Si alguno de los testigos expresamente indicados no fuera interrogado, se dejard
constancia de la causa que hubiera obstado al examen.

Articulo 50. Podrad también el funcionario instructor disponer careos entre quienes
hayan declarado en el curso de la instruccidn, con el fin de explicar contradicciones
entre sus respectivas declaraciones.

De la ratificacion o rectificacion se dejara constancia, asi como de las reconvenciones
gue mutuamente se hicieran los careados y de todo elemento relevante para la
investigacidon o sumario.



Articulo 51. Cuando se presenten documentos que tengan relacién con los hechos que
motivan el sumario o investigacion se mencionara en el Acta respectiva su
presentacion.

Articulo 52 El funcionario instructor de la investigacién administrativa o del sumario,
deberd agregar copia del legajo o foja de servicio de cada uno de los funcionarios
implicados, con las anotaciones al dia de las faltas cometidas por éstos y demads
circunstancias registradas por el departamento de Recursos Humanos.

CAPITULO IX - TRAMITE POSTERIOR A LA INSTRUCCION

Articulo 53. Concluida la instruccién, el funcionario instructor realizara un informe
circunstanciado con las conclusiones a que arribe, la relacidn de los hechos probados y
su calificacién, la participaciéon que en ellos hubiesen tenido los funcionarios sujetos al
procedimiento disciplinario en trdmite, asi como los antecedentes que existan en favor
o en contra de los mismos.

Este informe final del funcionario instructor sera elevado al Departamento Legal de la
Institucion o a los Asesores Externos designados al efecto (art. 32) segun fuere el caso,
los cuales dispondran de 10 dias para expedir un informe juridico que contenga las
conclusiones legales que arroje la investigacion administrativa o sumario realizado.

Articulo 54. Tratandose de investigaciones administrativas, el resultado de las mismas,
conjuntamente con el informe juridico relacionado en el articulo anterior, sera elevado
a la Comisién de Disciplina, quien realizard su Dictamen y lo elevard al Directorio.

Articulo 55. Tratandose de sumario, si hubiere informe juridico (art. 32), el funcionario
instructor le dara vista por 10 dias habiles a él o los funcionarios involucrados para
efectuar los descargos que considere oportunos. En dicho caso, podra también solicitar
prorroga de los procedimientos a efectos de proponer y diligenciar nueva prueba.
Vencido el término del inciso anterior, sin que se hubiese presentado escrito de
evacuacion de vista, no se admitird luego, escritos ni petitorios que tengan por objeto
incorporarse al sumario.

Articulo 56. Luego de vencido el plazo del articulo anterior, si no se hubiere evacuado
la vista, se elevara el sumario a la Comisidn, quien realizara su dictamen vy lo elevard al

Directorio.

Articulo 57. La resolucién que recaiga en el sumario se notificara personalmente a
guienes corresponda, siguiéndose el procedimiento previsto en los articulos 59 y 60.

Articulo 58. Del Sumario y su resultado (dictamen final) asi como de la notificacion del
mismo, se dejara constancia en el legajo personal del sumariado.
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CAPITULO X - NOTIFICACIONES

Articulo 59. Las notificaciones a que se refiera el presente reglamento respecto de las
personas involucradas o sumariadas, se realizaran mediante telegrama colacionado
con acuse de recibo al domicilio denunciado por el funcionario en su legajo. Asimismo,
podrd realizarse una notificacién personal con nota a tales efectos firmada por la
persona que se notifica en el Departamento de Recursos Humanos. Dicha notificacidn
debera adjuntarse al expediente (Sumario).

Articulo 60. Si en el curso de una investigacion administrativa o sumario, el o los
posibles involucrados denunciaran un domicilio distinto al que luce en sus legajos, las
siguientes notificaciones que deban realizarse en el marco del procedimiento que se
curse, se realizaran en el nuevo domicilio denunciado.

CAPITULO XI - VIGENCIA

Articulo 61. El presente procedimiento administrativo entrara en vigencia el 24 de
octubre de 2013.°

® Seguin Resolucion en Acta de Directorio N2 39/2013 de fecha d24 de octubre de 2012.

11



